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Kettenreaktion:

Wenn die Bildungsarbeit unter dem politischen
Klima leidet

Das politische Klima in Deutschland ist angespannt: Einigkeit herrscht vor allem in der Uneinigkeit, die
unter anderem zu blockierten Haushalten filhrt. Dies bedroht schnell die Existenz von Organisationen,
deren Arbeit von staatlichen Férdermitteln abhé&ngt - das gilt auch fir Angebote und Projekte in der

Bildungsarbeit.

Geschéftsfihrerin Dr. Claudia Nickel hat
mit uns iber die Herausforderungen gespro-
chen, die das politische Klima fir den Lan-
desverband der Kita- und Schulférderver-
eine Berlin-Brandenburg e.V. (Isfb) mit sich
bringt. Zu den gréften Problemen gehért die
h&ufig geringe Laufzeitder Férdermittel. , Fir
die Vernetzung und Stérkung des Ehren-
amts in den Kita- und Schulférdervereinen,
Meinungsbiindelung, regelméfige Qualifi-
zierungen sowie fachliche Beratung der En-
gagierten stellen wir j&hrlich Projektantré-
ge und erhalten dann eine Zuwendung fir
ein Jahr.” AnschlieBend folgt die néchste,
oft aufwendige Antragstellung. Wie fiir alle

,Es fehlt zurzeit in der Gesellschaft das
Bewusstsein, dass in der aktuellen Bildungs-
krise in Deutschland eine Kooperation von
staatlichen, zivilgesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Akteur*innen nétig ist.

Tréiger und Organisationen bedeuten Ver-
zdgerungen oder Kisrzungen bei Haushalts-
beschlissen auch fir den Isfb eine grofie
Verunsicherung, wenn die ohnehin geringe
Planungssicherheit noch weiter abnimmt.
,Die Situation in Berlin seit Oktober 2024
war neu”, erklart Dr. Claudia Nickel. ,Das
Land hat eigentlich einen Doppelhaushalt
2024/25, der bereits verabschiedet war,
sodass wir Ende 2023 /Anfang 2024 Pls-
ne fir zwei Jahre machen konnten. Dann
wurde der Haushalt 2025 neu verhandelt,
und Kirzungen wurden angekiindigt, die
schlief3lich auch vorgenommen wurden.”



Resilienz der Organisation
als Grundlage

Férdermittel sind in den meisten Féllen
fir ein Jahr bewilligt, und Mitarbeiter*innen
erhalten deshalb befristete Vertrége, die fir
gewdhnlich an die Projektlaufzeit gekoppelt
sind. Mit diesem Hintergrundwissen ist klar,
dass alle Akteur*innen ohnehin schon mit
einer gewissen Unsicherheit leben missen.
Wenn dann auch noch die zeitlich iber-
schaubare Planungssicherheit wegfllt, wird
es schnell bedrohlich. Dr. Claudia Nickel
gibt Einblicke, wie es dennoch gelingt, eine
gewisse Resilienz zu erzielen. ,Gemeinsam

mit dem Vorstand eruieren wir die zentralen
Tatigkeiten, auf die wir uns konzentrieren
missen, wenn weniger Férdermittel be-
willigt werden, und ermitteln die Projekte,
die zundchst zuriickgestellt werden. Da
wir auch eine soziale Verantwortung fisr
unsere Mitarbeitenden haben, versuchen
wir grundsétzlich Ricklagen zu bilden, die
es uns ermdglichen, Gehélter noch einige
Wochen weiterzuzahlen, wenn Beschlisse
und Férdergelder auf sich warten lassen.
Andernfalls missten wir Beschaftigungs-
verhdlinisse bei jeder Verzégerung ad hoc
beenden.”

Um Projekte nicht einstellen zu missen,
setzt der Isfb zudem auf Ehrenamtliche, die
die Hauptamtlichen bei ihrer Arbeit unter-
stitzen, sowie auf eine Mischfinanzierung.
Der Landesverband bewirbt sich auf unter-
schiedliche Férdermittel — sowohl staatliche
als auch Férdermittel von diversen Stiftun-
gen, sodass von unterschiedlichen Quellen
Gelder in die Bildungsarbeit flieBen kénnen.

Herausforderungen auf vielen
Ebenen

Stockt es jedoch zeitgleich auf Bundes-
und Landesebene, wird es dennoch eng. Er-
schwerend kommt bei staatlichen Mitteln
hinzu, dass Politiker*innen in dieser ange-
spannten Lage ebenfalls gezwungen sind,
Prioritéiten zu setzen: , Die grofite Herausfor-
derung ist, dass in vielen Bereichen gespart
werden muss, gleichzeitig aber Investitions-
stau und Kostensteigerungen in vielen Berei-
chen zu verzeichnen sind: Bildung, Gesund-
heit, Digitalisierung oder OPNV. Der Einfluss
darauf ist begrenzt, und sicherlich stehen
die politischen Entscheidungstréger®innen
selbst sehr unter Druck”, fasst Dr. Claudia
Nickel die Situation zusammen und zeigt
dabei Versténdnis fir alle Akteur*innen.
Wir arbeiten daher eng mit der spenden-
finanzierten Stiftung Bildung zusammen, die
bundesweite Ansprechpartnerin fir philan-
thropisches Engagement im Kleinen und
Grofden ist, von der Privat- bis zur Grof3- und
Unternehmensspende. So gelangen Mittel
iber die Landesverbdnde der Kita- und
Schulférdervereine und die Férdervereine
direkt zu den Kindern und Jugendlichen. Zu-
dem setzen wir kontinuierlich Projekte Gber
weitere Finanzierungsquellen und Férderpro-
gramme um, die mal eine bestimmte Region,
mal gezielt das Ehrenamt unterstiitzen. Fir
konkrete Projekte und Férderfonds funktio-
niert das insgesamt gut. Schwieriger ist je-
doch die Finanzierung der Gemeinkosten.”

Fir klar definierte, quasi zusétzliche Bil-
dungsangebote in deutschen Kitas und Schu-
len wird die Dringlichkeit durchaus gesehen.
Wenn es um Gemeinkosten geht, ist das
Verstdndnis schon nicht mehr so grof3. Da-
bei braucht gutes Ehrenamt qualifiziertes
Hauptamt, und es bedarf entsprechender
Ressourcen, um Dachverbénde wie den Isfb
zu finanzieren. Mit knapp 900 Mitgliedsver-
einen, hinter denen rund 80.000 Menschen
stehen, kimmert er sich um Meinungsbiinde-
lung, Interessenvertretung und um entspre-
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chende Lobby- und Offentlichkeitsarbeit —
nicht nur wenn mal wieder Haushaltsdebatten
anstehen. Zusétzlich bindelt er das Wissen
und die Ressourcen bei relevanten Aufgaben
wie Qualifizierung, Beratung, Versicherung,
Vernetzung der Ehrenamilichen in den Ver-
einen sowie der Stdrkung des sozialen Mitein-
anders in der Kita bzw. Schule. So schafft der
Landesverband Kontinuitét fir die einzelnen
Kita- und Schulférdervereine, in denen héu-
fige Wechsel im Vorstand und bei den Enga-
gierten die Regel sind, da das Engagement
meist an die Betreuung der eigenen Kinder in
der jeweiligen Kita oder Schule gebunden ist.

Bewusstsein schaffen fiir Bildung
als Spendenthema

Fur diese wertvolle Arbeit Gelder zu ge-
nerieren ist extrem schwierig, insbesondere
von Privatspender*innen und Unternehmen,
weif} Dr. Claudia Nickel: , Bildung wird h&u-
fig als genuin staatliche Aufgabe betrachtet.
Es fehlt derzeit in der Gesellschaft das Be-
wusstsein, dass fir gute und chancengerech-
te Bildung in Deutschland eine Kooperation
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von staatlichen, zivilgesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Akteur*innen zur ,neuen
Normalitét’ werden muss.” Wie wichtig die
Arbeit des Isfb ist, wurde im vergangenen
Herbst in Berlin deutlich, als die Finanzie-
rung des p&dagogischen Personals fiir Klas-
senfahrten Probleme bereitete. , Wir haben
gemeinsam mit Politik, Verwaltung und den
Schulférdervereinen nach Lésungen gesucht
und sie gefunden”, berichtet Dr. Claudia
Nickel und zeigt damit, dass diese Féhigkeit
des Landesverbands, also die praktische
Lésungsorientiertheit und Flexibilitat, be-
stérkend und motivierend ist, weiterhin den
Herausforderungen zu begegnen. Dennoch
unterstreicht sie: ,Die Férderlaufzeiten von
oft einem Jahr sind einfach zu kurz. Das
weif} jede Person, die bereits ein Projekt
konzipiert, Kooperationspartner*innen ge-
sucht, Meilensteine definiert oder sich Gber
Skalierung und Ahnliches Gedanken ge-
macht hat.” Eine mehrjéhrige Férderung der
Projekte und der Gemeinkosten des Landes-
verbands steht daher ganz oben auf ihrer
Wounschliste.
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Wir fliegen auf unsere neue Website. Schau doch mal vorbei!




